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บทน ำ 

๑.๑  ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 รัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจักรไทยพุทธศักรำช ๒๕๕๐ ได้บัญญัติถึงสิทธิของบุคคลในกำร
รับกำรศึกษำไม่น้อยกว่ำ ๑๒ ปี ท่ีรัฐจะต้องจัดให้อย่ำงท่ัวถึงและมีคุณภำพ โดยไม่เก็บค่ำใช้จ่ำยในกำร
นี้ พระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕  
ได้ก ำหนดบทบัญญัติไว้ในหมวดต่ำงๆ ท้ังในเรื่องของควำมมุ่งหมำยและหลักกำรสิทธิและหน้ำท่ี
ทำงกำรศึกษำ ระบบกำรศึกษำ กำรบริหำรและกำรจัดกำรศึกษำ มำตรฐำนและกำรประกันคุณภำพ
กำรศึกษำ ครู คณำจำรย์ และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ทรัพยำกรและกำรลงทุนเพื่อกำรศึกษำและ
เทคโนโลยีเพื่อกำรศึกษำ  
 บทบัญญัติดังกล่ำวส่งผลให้มีกำรเปล่ียนแปลงกำรศึกษำไทยท้ังระบบ  ซึ่งคณะรัฐมนตรีได้
ประกำศใช้แผนกำรศึกษำแห่งชำติ (พ.ศ. ๒๕๔๕-๒๕๕๙) ซึ่งเป็นแผนระยะยำวภำยใต้บทบัญญัติของ
พระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติดังกล่ำว ท่ีใช้เป็นแนวทำงกำรจัดท ำแผนพัฒนำกำรศึกษำของ
องค์กรทำงกำรศึกษำ ท้ังในระดับกระทรวง เขตพื้นท่ีกำรศึกษำและสถำนศึกษำ ท่ีเน้นปรัชญำของ
เศรษฐกิจพอเพียง ตำมแนวพระรำชด ำริของพระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัว๑ ยึดทำงสำยกลำงบน
พื้นฐำนของควำมสมดุลพอดี รู้จักประมำณอย่ำงมีเหตุผล มีควำมรอบรู้เท่ำทันโลก เป็นแนวทำงในกำร
ด ำเนินชีวิต เพื่อมุ่งให้เกิดกำรพัฒนำท่ียั่งยืนและควำมอยู่ดีมีสุขของคนไทย โดยยึดคน “เป็นศูนย์กลำง
กำรพัฒนำ นอกจำกนั้น แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับท่ี ๑๐ (พ.ศ. ๒๕๕๐-๒๕๕๔)๒ 
ได้ก ำหนดวิสัยทัศน์ประเทศไทย มุ่งพัฒนำสู่ “สังคมอยู่เย็นเป็นสุขร่วมกัน (Green and Happiness 
Society)” คนไทยมีคุณธรรมน ำควำมรู้ รอบรู้เท่ำทันโลก ครอบครัวอบอุ่น ชุมชนเข้มแข็ง สังคมสันติ
สุข เศรษฐกิจมีคุณภำพ เสถียรภำพและเป็นธรรม ส่ิงแวดล้อมมีคุณภำพ และทรัพยำกรธรรมชำติ
ยั่งยืน อยู่ภำยใต้ระบบบริหำรจัดกำรประเทศท่ีมีธรรมำภิบำลด ำรงไว้  ซึ่งระบอบประชำธิปไตยท่ีมี
พระมหำกษัตริย์เป็นประมุข และอยู่ในประชำคมโลกได้อย่ำงมีศักดิ์ศรี  
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 โรงเรียนกำรกุศลของวัดในพระพุทธศำสนำ ในภำคเหนือ  ถือเป็นสถำนศึกษำท่ีส ำคัญ
อย่ำงยิ่ง เพรำะถือว่ำเป็นโรงเรียนท่ีเป็นรำกฐำนกำรศึกษำท่ีช่วยเหลือเด็กท่ีมีฐำนะยำกจนได้มีโอกำส
ในกำรศึกษำท่ีมีคุณภำพ โดยผ่ำนกระบวนกำรกล่อมเกลำของวัดและโรงเรียน  โรงเรียนกำรกุศลของ
วัดในพระพุทธศำสนำ ในภำคเหนือ๓ เดิมใช้ช่ือว่ำโรงเรียนรำษฎร์ของวัดเกิดขึ้นตำมระเบียบ
กระทรวงศึกษำธิกำร ว่ำด้วยโรงเรียนรำษฎร์ของวัด  ปีพุทธศักรำช ๒๔๘๘ โรงเรียนกำรกุศลของวัด
ในพระพุทธศำสนำ ในภำคเหนือ ได้ประสบปัญหำในกำรด ำเนินงำนมำโดยตลอด เนื่องจำกในช่วงแรก 
ๆ ได้รับอุดหนุนเหมือนโรงเรียนเอกชนท่ัวไป และไม่สำมำรถเก็บค่ำธรรมเนียมกำรเรียนจำกผู้ปกครอง
นักเรียนได้ สำเหตุจำกผู้ปกครองนักเรียนร้อยละ ๙๕ มีฐำนะยำกจน จึงท ำให้โรงเรียนบำงแห่งต้อง
เลิกกิจกำรและบำงแห่งก็ได้โอนกิจกำรให้รัฐบำล ปีกำรศึกษำ ๒๕๒๐ ส ำนักงำนคณะกรรมกำร
ส่งเสริมกำรศึกษำเอกชน (สช.)  ได้ออกนโยบำยและแผนงำนให้สอดคล้องกับพระรำชบัญญัติ
กำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. ๒๕๒๐ จึงได้เพิ่มเติมนโยบำย กำรพัฒนำกำรศึกษำในด้ำนปริมำณว่ำ  
" จะ ส่ง เสริ มกำร จัดโรง เรี ยน รำษฎร์ กำรกุ ศลมำกขึ้ น เป็นพิ เ ศษ"  ปีกำร ศึกษำ  ๒๕๓๒ 
กระทรวงศึกษำธิกำรได้ออกระเบียบว่ำด้วยโรงเรียนกำรกุศลของวัดในพระพุทธศำสนำ ในภำคเหนือ 
พ.ศ. ๒๕๓๒  และก ำหนดให้มีกลุ่มโรงเรียนกำรกุศลของวัดในพระพุทธศำสนำ ในภำคเหนือขึ้น โดยมี
วัตถุประสง ค์ คือ ๑) เพื่อ เป็น ศูนย์รวมโรงเรียนท่ีจัดกำรศึกษำเพื่อกำรกุศลและส่ง เสริม
พระพุทธศำสนำอย่ำงแท้จริง   ๒) เพื่อท ำหน้ำท่ีประสำนงำนระหว่ำงโรงเรียนและหน่วยงำนท่ี
เกี่ยวข้อง  ๓) เพื่อร่วมกันด ำเนินกำร ก ำหนดนโยบำยและพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ  ๔) ร่วมมือกัน
ด ำเนินงำนตำมโครงกำรต่ำง ๆ ท่ีจัดขึ้นร่วมกัน  ๕) พิจำรณำเสนอแนวทำงควำมคิดเห็นและปัญหำแก่ 
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรศึกษำเอกชน (สช.) จำกนั้นส ำนักงำนคณะกรรมกำรส่งเสริม
กำรศึกษำเอกชน (สช.) ได้น ำงบประมำณเหลือจ่ำยมำส่งเสริมโรงเรียนท่ีอยู่ในโครงกำร โดยจัดซื้อ
หนังสือเข้ำหอ้งสมุด ส่ือวิทยำศำสตร์และวิชำกำรงำน ตลอดจนได้ติดตำมประเมินผลกำรบริหำรงำน
ของโรงเรียนให้เป็นไปตำมแบบแผนท่ีวำงไว้ โครงกำรทดลองนี้ได้เป็นท่ีน่ำพอใจในระดับหนึ่ง แต่ก็ถือ
ว่ำเป็นจุดเริ่มต้นท่ีท ำให้โรงเรียนกำรกุศลของวัดในพระพุทธศำสนำ ในภำคเหนือ ได้รับกำรพัฒนำจน
เป็นท่ียอมรับในปัจจุบัน 
 โรงเรียนกำรกุศลของวัดในพระพุทธศำสนำ ในภำคเหนือ  ยังมีภำรกิจส ำคัญในกำร
บริหำรงำนกลุ่มโรงเรียนกำรกุศลของวัดในพระพุทธศำสนำ ในภำคเหนือ  ท้ัง ๖ ด้ำน กำรบริหำร
วิชำกำร กำรบริหำรงำนบุคลำกร กำรบริหำรกิจกำรนักเรียน  กำรบริหำรงำนธุรกำรและกำรเงิน กำร
บริหำรงำนอำคำรสถำนท่ี และกำรบริหำรงำนควำมสัมพันธ์ระหว่ำงโรงเรียนกับชุมชนให้ประสบ

                                                         
 ๓ประวัติควำมเป็นมำโรงเรียนกำรกุศลของวัดในพระพุทธศำสนำ , [ออนไลน์], แหล่งข้อมูล : 
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ผลส ำเร็จ และส่ิงท่ีเป็นกลไกส ำคัญท่ีเป็นส่ิงขับเคล่ือน  กำรบริหำร กำรพัฒนำในด้ำนต่ำง ๆ ของ
โรงเรียน นั้นก็คือ “ผู้บริหำร”  ท่ีมีควำมเป็นผู้น ำโดยมีคุณสมบัติ   ท่ีจะท ำให้ประสบควำมส ำเร็จมี ๔ 
ประกำรส ำคัญ๔ คือ เป็นผู้ท่ีมีวิสัยทัศน์กว้ำงไกล (Creating a Vision) มีวิสัยทัศน์ใหม่ ๆ และมีกำร
ร่วมก ำหนดเป้ำหมำยกับผู้ปฏิบัติงำนว่ำ “กำรมองกว้ำง  มองไกล บริหำรให้เป็นไปในกระบวนกำรท่ีดี 
เป็นผู้น ำและผู้ตำมท่ีดีเพื่อพัฒนำบุคลำกร และภูมิทัศน์ สถำนท่ี ให้มีประสิทธิภำพ ประสิทธิผล 
ก้ำวหน้ำและก้ำวไกล”  ซึ่งจะท ำให้ผู้ปฏิบัติงำนมีควำมผูกพันกับเป้ำหมำยนั้น และจะพยำยำม
ด ำเนินกำรเพื่อให้เป้ำหมำยนั้นบรรลุผล เป็นผู้ท่ีมีควำมสำมำรถในกำรส่ือสำร เป็นผู้ท่ีมอบอ ำนำจ
ให้กับผู้ปฏิบัติงำน โดยให้ผู้ปฏิบัติงำนมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำเป้ำหมำยและนโยบำย ซึ่งเมื่อเป้ำหมำย
นั้นบรรลุผล ผู้ปฏิบัติงำนก็จะเกิดควำมพึงพอใจรวมท้ังผู้น ำให้กำรสนับสนุนเพื่อพัฒนำผู้ปฏิบัติงำน
และช่วยเหลือเพื่อให้ผู้ปฏิบัติงำนบรรลุเป้ำหมำยส่วนบุคคลด้วย และเป็นผู้ ท่ีเข้ำใจตนเอง โดยรู้
จุดอ่อน จุดแข็งของตนเอง และเป็นผู้ท่ีต้องกำรข้อมูลย้อนกลับของผลกำรปฏิบัติงำน เพื่อปรับปรุง
ตนเองให้ดียิ่งขึ้น และส่ิงท่ีขำดไม่ได้คือต้องเป็นผู้บริหำรท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม โดยผู้บริหำรควรน ำ
หลักพุทธธรรมมำใช้ให้เหมำะสมในด้ำนกำรครองตน๕ ครองคน และครองงำน ในกำรบริหำรองค์กร 
 ในปัจจุบันพบว่ำ ผู้บริหำรกลุ่มโรงเรียนกำรกุศลของวัดในพระพุทธศำสนำ ในภำคเหนือ
ส่วนใหญ่มักมีปัญหำในเรื่องของกำรส่ือสำรเป็นหลัก กำรถ่ำยทอดนโยบำยจำกผู้บริหำรลงไปสู่
แผนปฏิบัติกำรประจ ำปียังท ำได้ไม่เต็มร้อย มีควำมเข้ำใจท่ีคลำดเคล่ือน แม้กระท่ังปฏิสัมพันธ์ระหว่ำง
ผู้บริหำรกับครูและเจ้ำหน้ำท่ียังไม่ชัดเจน ในประเด็นนี้ผู้วิจัยพบว่ำ กำรส่ือสำรระหว่ำงผู้บริหำรไปสู่ครู
และเจ้ำหน้ำท่ีนั้นมีควำมส ำคัญเป็นอย่ำงมำก  เพรำะจะช่วยให้ครูและเจ้ำหน้ำท่ีสำมำรถปฏิบัติงำมได้
เต็มประสิทธิภำพเพรำะเข้ำใจในค ำส่ังของผู้บริหำร  
 ดังนั้นผู้วิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษำในประเด็นกำรพัฒนำภำวะผู้น ำของผู้บริหำรโรงเรียนกำร
กุศลของวัดในพระพุทธศำสนำ ในภำคเหนือเขตภำคเหนือ ให้มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ เป็นบุคคลท่ี
ประกอบไปด้วยควำมรูคู่คุณธรรม และเป็นคนต้นแบบในกำรท่ีจะเป็นแม่แบบให้แก่นักเรียน เนื่องจำก
โรงเรียนท่ีเป็นรำกฐำนกำรศึกษำของเด็กไทยท่ีส ำคัญอย่ำงมำกในกำรพัฒนำควำมรู้ คู่คุณธรรมของ
ชุมชนและวัดท่ีเป็นศูนย์กำรกลำงกำรกล่อมเกลำทำงสังคม โดยมีผู้บริหำร ท่ีมีหลักพุทธธรรม ในกำร
บริหำรงำนท่ีมีควำมรอบด้ำน ท้ังในกำรครองตน ครองคน และครองงำน ซึ่งถือได้ว่ำเป็นกลไกหลักใน

                                                         
๔สกลธ์ ขุนสนิท, วิสัยทัศน์ของผู้บริหำร, [ออนไลน์], แหล่งที่มำ: https://sites.google.com/ 

site/pudpas/ vision [๒๑ ม.ค. ๒๕๕๗]. 
๕ถวิล อรัญเวศ, นักบริหำรกับกำรครองตน ครองคน ครองงำน , [ออนไลน์], แหล่งที่มำ: 

http://www.obec.go.th/news/15381 [๒ มี.ค. ๒๕๕๗]. 

https://sites.google.com/
http://www.obec.go.th/news/15381%20%5b๒


๔ 

 
กำรสร้ำงโรงเรียน กำรกุศลของวัดในพระพุทธศำสนำ ท่ีให้มีคุณภำพเป็นท่ียอมรับในสังคมและเพื่อ
กำรพัฒนำชุมชน สังคม ท่ียั่งยืนต่อไป 
 

๑.๒ วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
 ๑.๒.๑ เพื่อศึกษำสภำพท่ัวไปและปัญหำอุปสรรคของภำวะผู้น ำของผู้บริหำรในกำร
บริหำรจัดกำรกลุ่มโรงเรียนกำรกุศลของวัดในพระพุทธศำสนำ ในภำคเหนือ 
 ๑.๒.๒ เพื่อศึกษำแนวคิด ทฤษฎีและหลักพุทธธรรมท่ีเหมำะสม เพื่อกำรบูรณำกำรใน  
กำรพัฒนำภำวะผู้น ำของผู้บริหำรกลุ่มโรงเรียนกำรกุศลของวัดในพระพุทธศำสนำ ในภำคเหนือ 
 ๑.๒.๓ เพื่อน ำเสนอรูปแบบกำรพัฒนำภำวะผู้น ำของผู้บริหำรกลุ่มโรงเรียนกำรกุศลของ
วัดในพระพุทธศำสนำ ในภำคเหนือ  
 

๑.๓ ปัญหำที่ต้องกำรทรำบ 
 ๑.๓.๑ สภำพท่ัวไปและปัญหำอุปสรรคของภำวะผู้น ำของผู้บริหำรในกำรบริหำรจัดกำร
กลุ่มโรงเรียนกำรกุศลของวัดในพระพุทธศำสนำ ในภำคเหนือเป็นอย่ำงไร  
 ๑.๓.๒ แนวคิด ทฤษฎีและหลักพุทธธรรมท่ีเหมำะสมเพื่อบูรณำกำร ในกำรพัฒนำภำวะ
ผู้น ำผู้บริหำรกลุ่มโรงเรียนกำรกุศลของวัดในพระพุทธศำสนำ ในภำคเหนือเป็นอย่ำงไร 
 ๑.๓.๓  รูปแบบกำรพัฒนำภำวะผู้น ำของผู้บริหำรกลุ่ม โรงเรียนกำรกุศลของวัดใน
พระพุทธศำสนำ ในภำคเหนือ ควรเป็นอย่ำงไร  
 

๑.๔ ขอบเขตกำรวิจัย 
 ผู้วิจัยได้ก ำหนดขอบเขตของกำรศึกษำเรื่อง “รูปแบบกำรพัฒนำภำวะผู้น ำของผู้บริหำร
กลุ่มโรงเรียนกำรกุศลของวัดในพระพุทธศำสนำ ในภำคเหนือ” ดังนี้ 
 ๑.๔.๑ ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ 
 ผู้วิจัยได้ก ำหนดเนื้อหำของกำรวิจัย ประกอบด้วยแนวคิด ทฤษฎี และผลงำนวิจัยท่ี
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 ๑. แนวคิดทฤษฎีภำวะผู้น ำ 

๒. สภำพท่ัวไป นโยบำยกำรบริหำรกลุ่มโรงเรียนกำรกุศลของวัดในพระพุทธศำสนำ ใน
ภำคเหนือ      

๓. หลักพุทธธรรม เรื่องทุติยปำปณิกสูตร  
 ๔. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับรูปแบบหรือแบบจ ำลอง (Model)  
 ๕. เอกสำรและงำนวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 



๕ 

 
 ๑.๔.๒ ขอบเขตด้ำนตัวแปร 
 ตัวแปรท่ีศึกษำ ได้แก่  
 ๑. ภำวะผู้น ำของผู้บริหำรกลุ่มโรงเรียนกำรกุศลของวัดในพระพุทธศำสนำ ในภำคเหนือ 
 ๒. กำรพัฒนำภำวะผู้น ำของผู้บริหำรกลุ่มโรงเรียนกำรกุศลของวัดในพระพุทธศำสนำ ใน
ภำคเหนือ   ตำมศำสตร์สมัยใหม่และหลักธรรมทำงพระพุทธศำสนำ 
 ๓. รูปแบบกำรพัฒนำภำวะผู้น ำของ ผู้บริหำรกลุ่ม โรงเรียนกำรกุศลของวัดใน
พระพุทธศำสนำ ในภำคเหนือ  
 ๑.๔.๓  ขอบเขตด้ำนผู้ให้ข้อมูลส ำคัญ 
 ผู้ให้ข้อมูลส ำคัญท่ีใช้ในกำรวิจัยครั้งนี้ แบ่งออกเป็น ๒ กลุ่ม ดังนี้ 
 ๑. ผู้ให้ข้อมูลส ำคัญ (Key informants)  เพื่อก ำหนดคุณลักษณะผู้น ำ กำรพัฒนำภำวะ
ผู้น ำ และบูรณำกำรหลักธรรมกับกำรพัฒนำภำวะผู้น ำของผู้บริหำรกลุ่มโรงเรียนกำรกุศลของวัดใน
พระพุทธศำสนำ ในภำคเหนือ ประกอบไปด้วย พระเถระผู้ใหญ่ นักวิชำกำร ผู้เช่ียวชำญ ผู้อ ำนวยกำร
โรงเรียนกำรกุศลของวัดในพระพุทธศำสนำ  ในภำคเหนือ จ ำนวน ๒๕ รูปหรือคน 
 ๒. ผู้เข้ำร่วมกำรสนทนำกลุ่ม (Focus Group Discussion) เพื่อกำรระดมสมอง ยืนยัน 
และประเมินคุณภำพรูปแบบกำรพัฒนำภำวะผู้น ำของผู้บริหำรกลุ่มโรงเรียนกำรกุศลของวัดใน
พระพุทธศำสนำ ในภำคเหนือ  ประกอบไปด้วย พระเถระผู้ใหญ่ นักวิชำกำร ผู้เช่ียวชำญ ผู้อ ำนวยกำร
โรงเรียนกำรกุศลของวัดในพระพุทธศำสนำ  ในภำคเหนือ จ ำนวน ๘ รูปหรือคน  
 ๑.๔.๔ ขอบเขตด้ำนพื้นที่    
 พื้นท่ีในกำรวิจัยในครั้งนี้ คือ โรงเรียนกำรกุศลของวัดในพระพุทธศำสนำ  ในภำคเหนือ 
จ ำนวน ๒๐ แห่ง 
 ๑.๔.๕  ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ 
 ระยะเวลำในกำรด ำเนินกำรวิจัย ต้ังแต่ เดือนมกรำคม พ.ศ. ๒๕๕๘ ถึงเดือนกุมภำพันธ์ 
พ.ศ. ๒๕๕๙ รวมระยะเวลำท ำกำรวิจัย ๑๔ เดือน 
 

๑.๕ นิยำมศัพท์เฉพำะที่ใช้ในกำรวิจัย  
 ในกำรวิจัยในครั้งนี้ เพื่อให้เกิดควำมเข้ำใจควำมหมำยของค ำศัพท์ท่ีใช้ในกำรวิจัยอย่ำง
ชัดเจนและตรงกัน ผู้วิจัยได้ก ำหนดนิยำมศัพท์ต่ำง ๆ ไว้ดังต่อไปนี้ 
 รูปแบบ หมำยถึง แบบแผนหรือวิธีกำรปฏิบัติเพื่อพัฒนำภำวะผู้น ำของผู้บริหำรกลุ่ม
โรงเรียนกำรกุศลของวัดในทำงพระพุทธศำสนำ 



๖ 

 
 กำรพัฒนำ หมำยถึง กลวิธีในกำรส่งเสริมทักษะของผู้บริหำรท้ัง ๓ ด้ำน คือด้ำนมีปัญญำ
มองกำรไกล ด้ำนควำมเช่ียวชำญเฉพำะด้ำน และด้ำนควำมสำมำรถในกำรใช้ศำสตร์และศิลป์ให้ดีขึ้น
กว่ำเดิม 
 ภำวะผู้น ำ หมำยถึง คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหำรโรงเรียนในกำรบริหำรงำนกลุ่ม
โรงเรียนกำรกุศลของวัดในพระพุทธศำสนำ ในภำคเหนือ  ในด้ำนคุณลักษณะ อ ำนำจ พฤติกรรม 
อิทธิพล และควำมส ำเร็จ 
 ผู้บริหำร หมำยถึง ผู้ท่ีด ำรงต ำแหน่งผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำหรือผู้รักษำกำรในต ำแหน่ง
ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนกำรกุศลของวัดในพระพุทธศำสนำ ในภำคเหนือ 
 หลักพุทธธรรม หมำยถึง หลักปำปณิกธรรม เป็นคุณสมบัติของพ่อค้ำหรือผู้บริหำรซึ่งเป็น
เสมือนนักกำรตลำดขององค์กรท่ีจะประสบควำมเจริญรุ่งเรืองไว้ ๓ ประกำร ได้แก่ จักขุมำ วิธูโร
นิสสยสัมปันโน  
  กลุ่มโรงเรียนกำรกุศลของวัด หมำยถึง กลุ่มท่ีโรงเรียนกำรกุศลของวัดในพระพุทธศำสนำ 
ในภำคเหนือจัดต้ังขึ้นตำมระเบียบกระทรวงศึกษำธิกำรว่ำด้วย โรงเรียนกำรกุศลของวัดใน
พระพุทธศำสนำ ในภำคเหนือพ.ศ. ๒๕๓๒ ในเขตจังหวัดภำคเหนือ 
 

๑.๖ ประโยชน์ที่ได้รับจำกกำรวิจัย 
 ๑.๖.๑ ท ำให้ทรำบสภำพท่ัวไปและปัญหำอุปสรรคของภำวะผู้น ำของผู้บริหำรในกำร

บริหำรจัดกำรกลุ่มโรงเรียนกำรกุศลของวัดในพระพุทธศำสนำ ในภำคเหนือ 

 ๑.๖.๒ ท ำให้ทรำบแนวคิด ทฤษฎี และหลักพุทธธรรมเพื่อกำรบูรณำกำรในกำรพัฒนำ

ภำวะผู้น ำผู้บริหำรกลุ่มโรงเรียนกำรกุศลของวัดในพระพุทธศำสนำ ในภำคเหนือ 

 ๑.๖.๓  ท ำให้ได้รูปแบบกำรพัฒนำภำวะผู้น ำของผู้บริหำร กลุ่มโรงเรียนกำรกุศลของวัดใน
พระพุทธศำสนำ ในภำคเหนือ 
 ๑.๖.๔  องค์ควำมรู้ท่ีได้รับจำกกำรวิจัยสำมำรถน ำไปใช้เป็นรูปแบบกำรพัฒนำภำวะผู้น ำ
ของผู้บริหำร กลุ่มโรงเรียนกำรกุศลของวัดในพระพุทธศำสนำ ในภำคเหนือท่ัวประเทศ 

 
 
 
 
 


